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О присуждении Реброву Александру Анатольевичу, гражданину Российской

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук,

Диссертация на тему: <Повышение эффективности инвестиционных проектов по

глубокой переработке зернzD) по специальности 5.2.3 <<Регионаrrьная и отраслев€uI

экономик€D) принята к защите 26.09.2025 г. (протокол заседания Jф22)

диссертационным советом З5.2.0З5.04, создzlнным на базе Федерального

государственного бюджепrого образовательного r{реждения высшего образования

<Саратовский государственный университет генетики., биотехнологии и инженерии

имени Н. И. Вавилово, Минсельхоза РФ' 410012, г. Саратов, проспект им. Петра

Столыпина зд.4, стр. 3' прик€в Ns 15б5/нк от 28,|1.2022 r.

Соискатель, Ребров Александр Анатольевич, 24.11.1985 года рождения, в 2009

году окончил ГОУ ВПО <Московский государственный 1ъиверситет технологий и

управления> (г. Москва) по н€lправJIению <Технология прод}ттов общественного

питilнияD. В 2022 году Ребров Алексаrrдр Анатольевич окончил магистратуру ФГБОУ
ВО <Саратовский госуларственный аграрный университет имени Н.И. Вавилова>

(г. Саратов) по нzrправлению подготовки з8.04.02 - <Менеджмент>i. С 2021 по 2О24 rr.
ребров Длександр днатольевич прошёл Обl"rение в аспир€lнтуре ФгБоу Во
<саратовский государственный университет генетики., биотехнологии и инженерии

имени Н.И. Вавилова> (г. Саратов) по направлению З8.06.01 <Экономика> и по,члил
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ква.,rификацию (Исследователь. Преподаватель-исследователь)). С 2018 года по

настоящее время является генераJIьным директором АО <Щекафист> Ершовского

района Саратовской области.

Щиссертация выпоJIнена на кафедре <Проектный менеджмент и

внешнеэкономическм деятельность в АПК> федера,rьного государственного

бюджетного образовательного r{реждения высшего образования <Саратовский

государственный университет генетики, биотехнологии и инженерии имени

Н.И. Вавиловаrl Министерства науки и высшего образования Российской Федерачии.

Научный руководитель - Колотырин Константин Павлович, доюор

экономических наук, профессор, Федеральное государственное бюджетное

образовательное rIреждение высшего образования <Саратовский государственный

университет генетики, биотехнологии и инженерии имени Н. И. Вавилово, кафедра

<Проекгньй менеджмент и внешнеэкономическаJI деятельность в АПК>, заведутощий

кафедрой.

Официальные оппоненты:

Санду Иван Степанович, доктор экономических наук, заведутощий отделом

экономических проблем на)дно-технического развития АПК Фелерального нау{ного

центра аграрной экономики и социального развития сельских территорий -

ВСеРОСсийский на)лшо-исследовательский инстиryт экономики сеJIьского хозяйства

(г. Москва);

Сердобинчев Щмитрий Ва;rерьевич, кандидат экономических наук,

руководитель Поволжского нау{но-исследовательского института экономики и

орг€lнизации zгропромышленного комплекса - обособленное струrryрное

подразделение Федерапьного государственного бюджетного учреждения на},ки

Федерального исследовательского центра <Саратовский наутный uентр Российской

€кадемии HayKl> (ПНИИЭО АIIК) дали положительные отзывы на диссертацию.

Велущая организация - ФгБоУ Во <Казанский государственный аграрный

}aниверситет> (г. Казань), в своем положитеJIьном з€lкJIючении, подписанным доктором
экономических наук, профессором, завед/ющим кафедрой экономики и организации

производствоМ Мlо<аметга.,rиевым Фаритом Нургалиевичем, указaша., что
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диссертационнaш работа удовлетворяет требов€tниям ((положения о порядке

прис)Dкдения )пrеных степеней) (утвержденного постЕlновлением Правительства

Российской Федераrдии от 24.09.20|З Ns 842 (ред. от 11.09.2021 г.), а соискатель

заслуживает присуждеIrиJI ученой степени кЕlндидата экономиЕIеских наук по

специ€lльности 5.2.З. Регионаьнм и отраслеваJI экономика (3. Экономика

агропромышленного комплекса (АПК)).

Соискатель имеет 17 опубликованных работ, в том числе по теме

диссертации опубликовано 17 работ, из них в рецензируемых научных изданиях

опубликовано 3 работы.

Наиболее значимые работы :

l. Ребров l. l. Повышение экономической эффективности инвестиционных

проектов по гrryбокой переработке зерна на основе уrега рисков/ А.А. Ребров, К. П.

Колотьlрин// Глобаrьный нау^rный потенциал. -2025. - Т. 2, No 5(170). * С. З41-345.

(0,3 печ.л./0,2 печ.л.).

2. Ребров А. Д. Мотивация государственного секгора при реализации

инвестиционньж проектов по глубокой переработке зерна в ptlMкalx государственно-

частного партнерства/ А.А. Ребров, К. П. КолотыринllНаука и бизнес: ггуЕ1 р€lзвития.

-2025. -Nэ 5(167). - С. 177-180. (0,З печ.л./0,2 печ.л.).

З. Ребров А. А., Колоmьрuн К, П., Серdюкова Д О. Перспективы развития

проектов по гrryбокой переработке зерна (на примере Саратовской области) //

Инновационнм деятеJlьностъ. -202З. - Jф 4(67). - С.ЗЗ-45. (0,3 печ.л./0,2 печ.л.).

На диссертацию и автореферат диссертации поступили отзывы: д-ра экон.

наук, профессора, з€вед/ющего кафедрой управления производством ФГБОУ ВО

Смоленская ГСХА А.В. Белокопытова; д-ра экон. наlк, профессора кафелры

<Бухгалтерский учtут, анzшиз и аудит> ФГБОУ ВО Пензенский ГАУ И. А. Бондина; д-

ра экон. на}к, профессорц глiвного наr{ного сотрудника сrr}rкбы на}п{ньrх

исследований упр€вления научно-технологического обеспечения ФГБFry РосНИИСК

<Россорго> Е. В. Васильевой; д-ра экон. наук, профессора кафедры экономики и

управления ФгБоУ ВО Оренбургсr<ltй ГАУ Г.М. Залозной; канд. экон. наук доцента
кафедры бу<галтерского 1"rетц финансов и нЕtлогообложения ФГБоу во ргАу-
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МСХА им. Тимирязева В.В. Мизюревой; д-ра экон. наук, профессора кафедры связей

с общественностью, речевой коммуникации и ryризма ФГБОУ ВО РГАУ-МСХА

им. Тимирязева М.В. Муравьёвой; д-ра экон. наук, профессора базовой кафедры

<Управление проектами и программ€lп4и Калитал Груш ФГБОУ ВО РЭУ им.

Г.В. ГIлеханова И.М. По,гравного; д-ра экон. наук, профессора кафедры ФГБОУ ВО

Кабарли но-Ба,rкарский ГАУ Б.А. Шогенова,

Основные замечания: в €шгоритм по обору проеюов по г.тубокой переработке

зерна на основе государственно-частного партнёрства следов€lло бы добавить блок с

лифференчиачией подходов к привлечению инвестиционных проекгов в зависимости

от масштаба проекта; не показана возможность тирiDкирования предrоженной

методики на другие регионы с иными производственными характеристиками; не

совсем понятно., какие предлриятия будут являться поставщиками сырья для

rrредприятия по гтryбокой переработке зерна; требуег уточнения вопрос кадрового

обеспечения предrоженного проеюа; недостаточно дета,'Iизирована методика выбора

видов вероятностных распределений в имитационной модели; отсутствует

сравнительный анализ предл€гаемьгх механизмов государственно-частного

партнерства с зарубежными ЕlнЕlлогами.

Выбор велущей организации и официа,rьных оппонентов обосновывается тем.,

что д-р экон. наук., И. С. Санлу и к€tнд. экон. наук, .Щ. В. Серлобинцев защитили

диссертации по специальности 08.00.05 и имеют научные труды по данному

направлению' огryбликованные в рецензируемых на)п{ньж журнzlлzж. Велущая

организация ФГБОУ ВО <Казанский государственный аграрный университет)

явJuIется компетентной организацией в области наr{ных исследований, имеет

публикации по даrной тематике и способна оценить научнуо и практическую

значимость представJIенной диссертации.

{иссертаlионный совgг отмечает, что на основании выполненных соискателем

исследований:

- разработана новая научная идея, закJIючающмся в стратегии рtввития
зернопродукгового подкомплекса на основе повышения эффективности

инвестиционньD( проектов по гrryбокой переработке зерна, позволяющей зirложить
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новые цепочки создtlниJI добавленной стоимости, перейти на принциIIы экономики

з€lп,lкнУтого цикJIа и сУщестВенно поВысить его эконоМико-экологическУю

эффективность;

- предложен нетрадиционный подход к повышению эффективности

инвестиционньIх проектов по гrryбокой переработке зерна на основе многоуровневой

системы стимуJIировztния привлечения инвесторов, вкlпочающей механизмы

государственной поддержIо4 и рыночного сап,rореryлирования, а также применение

рисковой премии в зависимости от типа риска на ре}ных этапах функционировulния

зернопродуктового подкомплекса;

- доказана перспекгивность использования на практике авторской модели

комплексного анаJIиза эффективности инвестиционных проектов, интегрирующей

в единый методический аппарат как традиционные финансовые пок€ватели (NPV,

IRR), так и отраслевые элементы (биологические риски' логистика),

инновационный и риск-аналитический блоки, адаптированные для специфики

глубокой переработки зерна;

- введено )лоtIненное понятие зернопродуктового подкомплекса в современных

условиD( как вертик€tJъно и горизонтЕtльно интегрированной производственно-

экономической системы отраслей и компаний, вк.пючающей продовольственные и

непродовоJьственные цепочки добавленной стоимости в paмK€lx формирlтощейся

экономики заN{кн)лого цикJIа.

Теореmuческая значllлrосmь uсслеdованлм обоснована тем, что:

- доказаны на}п{ные положения, развив€lющие теоретико-методические основы

оценки и повышения эффективности инвестиционньIх проектов по глубокой

переработке зерна с позиций системного и синергетического подходов,

закJIюччlющиеся в обосновании стимулирования привлечения инвесторов и

государственной поддержки ;

- прпменительно к проблематике диссертацпонного исследования

результативно испоJIьзов€lны системный, процессный, инстиryциональный и

синергетический, подходы, а TaIoKe coBoK}TIHocTb традиционных общенаl"rньrх
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методов (монографический, абстрактно-логический, расчетно-конс,трукгивный и

экономико-математический);

- выявлены сдерживающие факторы, влияющие на инвестиционную

привлекательность проектов по глубокой переработке зерна: недостаток

специализированных отечественных технологий, сложность адаптации зарубежных

технологий к российским стандартам и нормативам, отсутствие четкой

государственной стратегии по реапизации проектов на основе государственно-

частного партнерства, а также стимулирующие факторы: политика

импортозамещения и производство продуктов с высокой добавленной стоимостью;

- раскрыты противоречия между высоким сырьевым потенциаJIом и низким

уровнем р€ввития глубокой переработки зерна, обусловленные совокупностью

экономических, технологических и институционЕtльньIх барьеров, в том числе

высокой капитalлоемкостью, значительными рисками, технологической

зависимостью и недостаточной разработанностью механизмов государственной

поддержки и стимулирования привлечения частных инвесторов;

- изложены условия повышения инвестиционной привлекательности

глубокой переработки зерна с учетом государственной политики (квотирование

экспорта и импорта зерна, господдержка и государственно-частное партнерство в

приоритетных напрzrвлениях, реryлирование логистики и чифровизации);

- проведена модернllзация существ}rющих методических подходов к оценке

эффективности инвестиционных проектов в сфере глубокой переработки зерна,

заключzlющаJIся в учете отраслевых особенностей и инвестиционных рисков, а также

видов инвестиционных вложений в зависимости от уровня переработки зерна.

Значенuе полученньlХ соlлскаmелеМ резульmаmов uсслеdованuя dля пракmuкч

подтверждается тем, что:

- разработаны и внедрены в практическую деятельность ооО <.Щеметра>

,щергачёвского района Саратовской области научно-практические рекомендации по

повышению эффективности инвестиционных проектов по глубокой переработке

зерна за счет комплексного управления риск€lп,tи и сценарной оценки эффективности

инвестиционньrх проектов с, учетом региональной специфики, что позволит
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увеличить ожидаемый синергетический эффект от реЕrлизации проектов подобного

типа (акт о внедрении от 26.06.2025 г.);

- апробпрована методика обоснования эффективности инвестиционных

проектов по глубокой переработке зерна с учетом показателя чистого

дисконтированного дохода и величины экологического риска на основе расчета

диапазонов величин рисковой премии на ИП Глава К(Ф)Х Волков А.В. (акт о

внедрении 22.05.2025 r.);

- создана система прtlктических рекомендаций по совершенствованию

государственного реryJIировulния инвестиционных и интеграционных процессов в

зернопродуктовом подкомплексе АПК для исfiользования региональными и

муниципальными оргаЕами уIIравления, вкJIючЕlющ€ш схему ре€rлизации

инвестиционньж проектов по глубокой переработке зерна на основе государственно-

частного партнерства и методику оценки их экономической эффекгивности (акт

внедрения Ns 897 Администрации .Щергачёвского Nryl{иципaшьного района

Саратовской области);

- представJIены методические рекомепдации по интеграции производства с

научным сообществом на примере инновационной струкryры агробиотехнопарка

Вавиловского университет4 вкJIючtlющие организационно-экономический механизм

реzrлизации проектов и схему лицензионных отчислений, что способствует

внедрению инноваций и подготовке кад)ового потенци€rпа.

О ценка doc mоверносmu рвульлпапов acaneloBaH uя выяв uJaa|

- теоретические полоя(енпя по повышению эффективности инвестиционных

проектов по гJrубокой переработке зерна разработаны на основе современных методов

научного познания, отраженных в фlъдаментальных трудах отечественных И

зарубежных )л{еных-экономистов, и согласуются с опубликов€lнными результатами

по теме диссертации;

- идея базируется на обобщении теории и практики инвестиционной

деятельности в зернопродуктовом подкомплексе, критическом €lнilлизе современного

состояния и тенденций развития гrryбокой переработки зерна;
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- использовано сравнение авторских данных с результатами изучения

широкого круга научных тудов, официальной статистической информачии Росстата,

Минсельхоза России, дzrнных годовой отчетности сельскохозяйственных

предприятий и организаций зернопродуктового подкомплекса Саратовской области;

- установJIен высокий уровень количественного и качественного совпадения

авторских результатов с современными научными концепциrlми, официальными

нормативно-правовыми доч.ментами и результатап4и, представленными в

независимых источниках по р€ввитию инвестиционньж проектов по глубокой

переработке зерна;

, - использованы современные методики анализа исходной информации и

обработки баз данных Федеральной сJryжбы государственной статистики Российской

Федерачии, территориаJIьного органа Федеральной сrryжбы государственной

статистики по Саратовской области, Министерства сельского хозяйства Саратовской

области, материi}лов первичного у{ета и собственных наб.,rюдений автора.

личный вклад соискателя состоит в непосредственном }п{астии в определении

цели и задач исследованиJI, в сборе и обработке исходньIх данных, разработке

положений научной новизны, а также в личном rrастии автора в апробации

результатов исследования и подготовке публикаuий.

В ходе защиты диссертации бы.пи высказulны след/ющие критические

зzrп,{еч€lния: недостаточно подробно проработаны и конкретизированы

предлагаемые инструменты государственно-частного партнерства при реализации

инвестиционных проектов по глубокой переработке зерна; целесообразно было бы

привести авторскую классификацию рисков применительно для инвестиционных

проектов в данной сфере.

Соискатель Ребров А. А, ответил на заданные ему в ходе заседания вопросы и

привел собственную арryментацию по вопросу развития инвестиционных проекгов по

глубокой переработке зерна.

На заседании 19 декабря 2025 г. диссертационный совет принял решение
присудить Реброву Александру Днатольевичу )л{еrгуо степень кандидата

экономических наук.
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При проведеrrии тайного голосовЕlния .щrссертационный coBgт в коrичестве l0

человек, из них 9 докгорв наук (по специzulьЕости рассматриваемой диссертаuии),

}п{€ютвуюIIих в з€lседдlии, из 13 человек, входяцIID( в состав совета" проголосов{rли:

<за> - 10, (fiротивD - нег, недействительньrх бюrшgтеней - нgг,

Председатель
дпссертационного совета

Учёный секретарь
дrtссертацпопного совета

19.|2.2025 r.

./ йq/
7

Глебов Ивап Петровпч

KoпcTarrTrrH Алексаrrдровrrч
2
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